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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 126.000
Preferenciais 31.388
Total 157.388

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

DO NORDESTE S.A.

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 156.040 104.175 92.459
1.01 Ativo Circulante 9.347 9.948 14.485
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.691 6.399 11.798
1.01.03 Contas a Receber 1.516 1.277 466
1.01.03.01 Clientes 245 383 358
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.271 894 108
1.01.03.02.01 Juros sobre capital proprio a receber 1.242 768 108
1.01.03.02.20 Outros créditos 29 126 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.131 2.272 2.203
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.131 2.272 2.203
1.01.06.01.01 Tributos a compensar a a recuperar 2.131 2.272 2.203
1.01.07 Despesas Antecipadas 9 0 18
1.02 Ativo N&o Circulante 146.693 94.227 77.974
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.767 3.424 1.811
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 721 2.237 826
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 258 0 806
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 463 2.237 20
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.046 1.187 985
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 0 151 985
1.02.01.09.04 Adiantamento para futuro aumento de capital 1.046 1.036 0
1.02.02 Investimentos 144.437 90.174 75.409
1.02.02.01 Participacdes Societarias 144.437 90.174 75.409
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 20.272 16.050 14.939
1.02.02.01.03 Participagbes em Controladas em Conjunto 123.931 72.707 60.172
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societéarias 234 1.417 298
1.02.03 Imobilizado 373 467 569
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 373 467 569
1.02.04 Intangivel 116 162 185
1.02.04.01 Intangiveis 116 162 185
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.04.01.02 Software 116 162 185
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 156.040 104.175 92.459
2.01 Passivo Circulante 503 557 603
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 28 30 43
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 20 22 35
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 8 8 8
2.01.02 Fornecedores 59 135 194
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 59 135 194
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 36 34 50
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 29 30 45
2.01.03.01.02 Imposto de renda retido de terceiros 17 17 37
2.01.03.01.04 PIS faturamento 2 1 1
2.01.03.01.06 Cofins faturamento 8 5 4
2.01.03.01.07 Cofins retido de terceiros 0 0 1
2.01.03.01.08 IOF 2 7 2
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 7 4 5
2.01.05 Outras Obrigacgdes 380 358 316
2.01.05.02 Outros 380 358 316
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21 21 21
2.01.05.02.04 Participag&o nos lucros 231 220 242
2.01.05.02.05 Parcelamento de tributos 59 59 53
2.01.05.02.20 Outras contas a pagar 69 58 0
2.02 Passivo N&o Circulante 65.814 1.725 3.871
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 64.116 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 64.116 0 0
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 64.116 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 831 933 62
2.02.02.02 QOutros 831 933 62
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 831 834 0
2.02.02.02.20 Outras obrigacdes 0 99 62
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.02.04 Provisbes 867 792 3.809
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 867 792 3.809
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 363 321 3.331
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 57 24 31
2.02.04.01.05 Provisdes Administrativas 447 447 447
2.03 Patriménio Liquido 89.723 101.893 87.985
2.03.01 Capital Social Realizado 54.373 54.373 54.373
2.03.02 Reservas de Capital 71 71 71
2.03.02.07 Inventivos fiscais para Investimento 71 71 71
2.03.04 Reservas de Lucros 47.614 33.541 9.221
2.03.04.01 Reserva Legal 1.907 1.204 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 36.585 26.558 9.221
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Néo Distribuidos 9.122 5.779 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.908 14.072 24.320
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -1.018 -164 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.225 0 0
2.03.08.01 Agio em transacdes de capital -42.225 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 646 878 877
3.03 Resultado Bruto 646 878 877
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 24,514 10.340 21.724
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.751 -4.133 -5.293
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 109 4.124 1.340
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -754 -3.444 -1.656
3.04.05.01 Despesas tributarias -259 -2.708 -125
3.04.05.02 Participac¢éo nos lucros -495 -736 -1.531
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.910 13.793 27.333
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 25.160 11.218 22.601
3.06 Resultado Financeiro 2.746 2.854 1.474
3.06.01 Receitas Financeiras 4.298 2.857 1.542
3.06.02 Despesas Financeiras -1.552 -3 -68
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 27.906 14.072 24.075
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 27.906 14.072 24.075
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 27.906 14.072 24.075
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido do Periodo 27.906 14.072 24.075
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -40.076 -164 246
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -12.170 13.908 24.321
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.842 -3.459 -1.493
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.133 -864 -4.035
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 27.906 14.072 24.075
6.01.01.02 Depreciagdo/amortizagao 161 169 185
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos 339 0 -570
6.01.01.04 Despesas tributarias incluidas no REFIS 0 893 0
6.01.01.05 Imposto de renda e csll exerc. anteriores 27 0 0
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -29.910 -13.793 -27.333
6.01.01.07 Juros, variagbes mon. cambiais, cont. depositos -1.985 57 -454
6.01.01.08 Provis6es constituicbes/reversbes 329 -2.255 0
6.01.01.20 QOutros 0 -7 62
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 1.291 -2.595 2.542
6.01.02.01 Contas a receber -336 -25 0
6.01.02.03 Outros créditos 97 -18 695
6.01.02.04 Impostos a compensar e a recuperar 141 -69 -54
6.01.02.05 Despesas antecipadas -9 18 -18
6.01.02.06 Créditos com empresas ligadas 1.516 -1.468 -261
6.01.02.07 Depésitos judicias em garantia 0 -60 3
6.01.02.08 Adiantamento para futuro aumento de capital -10 -1.036 2.395
6.01.02.09 Tributos a pagar 0 -29 13
6.01.02.10 Contas a pagar -54 -40 -407
6.01.02.11 Outros passivos -27 132 0
6.01.02.12 Impostos de renda e contribui¢do social pagos -27 0 0
6.01.02.13 Créditos das operagdes 0 0 176
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -64.854 -1.940 32.606
6.02.01 Recebimento pela venda de ativos investimentos 780 0 0
6.02.02 Juros sobre capital proprio 0 -768 0
6.02.03 Compra de a¢fes de controlada -65.611 0 0
6.02.04 Aumento de capital em controlada 0 -10 -6.197
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.02.05 Pagamento pela compra de ativo imobilizado -10 -3 -125
6.02.06 Aquisicdes de bens intangiveis -13 -40 -116
6.02.07 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 0 0 2.066
6.02.08 Recebimento pela venda de acGes 0 0 642
6.02.09 Dividendos recebidos 0 0 19.369
6.02.10 Alienacédo de participagdo em controlada 0 0 16.967
6.02.20 Outros 0 -1.119 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 65.988 0 -24.645
6.03.02 Pagamento de dividendos 0 0 -8.299
6.03.04 Ingressos de financiamentos 65.988 0 0
6.03.05 Reducéo de capital 0 0 -16.346
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -708 -5.399 6.468
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.399 11.798 5.330
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.691 6.399 11.798
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 47.613 0 -164 101.893
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 -42.225 -42.225
5.04.08 Agio em transagdes de capital 0 0 0 0 -42.225 -42.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.909 -854 30.055
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.906 0 27.906
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.003 -854 2.149
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -854 -854
5.05.02.06 Realizacdo de desagio de controlada 0 0 0 3.003 0 3.003
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 30.909 -30.909 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 30.909 -30.909 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 33.541 0 0 87.985
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 33.541 0 0 87.985
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.072 -164 13.908
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.072 0 14.072
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -164 -164
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -164 -164
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 14.072 -14.072 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.072 -14.072 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 45.750 71 42.488 0 7.029 95.338
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.750 71 42.488 0 7.029 95.338
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 8.623 0 -33.268 0 0 -24.645
5.04.01 Aumentos de Capital 24.969 0 -24.969 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.299 0 0 -8.299
5.04.08 Redugao de capital -16.346 0 0 0 0 -16.346
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.321 -7.029 17.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.075 0 24.075
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 246 -7.029 -6.783
5.05.02.06 Realizagdo de reserva de reavaliagéo 0 0 0 246 -246 0
5.05.02.07 Reverséo da reserva de reavaliacéo 0 0 0 0 -6.783 -6.783
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 24.321 -24.321 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 24.321 -24.321 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 33.541 0 0 87.985
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 414 4.255 1.312
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 753 1.024 1.041
7.01.02 Outras Receitas -339 3.231 271
7.01.02.01 Resultado na alienagdo de ativos permanente -341 0 0
7.01.02.20 Outras receitas 2 3.231 271
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.614 -935 -1.297
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.614 -935 -1.297
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.200 3.320 15
7.04 Retencdes -161 -169 -185
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -161 -169 -185
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.361 3.151 -170
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.664 17.531 30.381
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.910 13.793 27.333
7.06.02 Receitas Financeiras 4.298 0 1.542
7.06.03 Outros 456 3.738 1.506
7.06.03.01 Dividendos e jcp de investimento ao custo 0 2.857 7
7.06.03.02 Aluguéis 0 0 177
7.06.03.20 Qutros 456 881 1.322
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 33.303 20.682 30.211
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 33.303 20.682 30.211
7.08.01 Pessoal 2.155 2.532 3.825
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.595 2.059 2.894
7.08.01.02 Beneficios 482 356 432
7.08.01.03 F.G.T.S. 66 107 64
7.08.01.04 Outros 12 10 435
7.08.01.04.01 Reclamacdes trabalhistas 12 10 435
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 581 3.176 897
7.08.02.01 Federais 527 3.125 803
7.08.02.02 Estaduais 0 0 88
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08.02.03 Municipais 54 51 6
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.662 902 1414
7.08.03.01 Juros 1.545 0 0
7.08.03.02 Aluguéis 58 39 6
7.08.03.03 Outras 1.059 863 1.408
7.08.03.03.01 Doag0es 990 860 1.341
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 69 3 67
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 27.905 14.072 24.075
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.905 14.072 24.075
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 358.172 243.331 222.586
1.01 Ativo Circulante 162.499 119.582 123.094
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 103.382 80.126 79.136
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.128 2.229 6.848
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.128 2.229 6.848
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 1.737 1.737 0
1.01.02.01.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.391 492 6.848
1.01.03 Contas a Receber 20.543 14.955 13.406
1.01.03.01 Clientes 20.543 14.955 13.406
1.01.04 Estoques 25.367 13.751 17.511
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.960 7.142 4.644
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.960 7.142 4.644
1.01.07 Despesas Antecipadas 223 211 186
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 896 1.168 1.363
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 0 0 1.119
1.01.08.01.01 Iméveis a venda 0 0 1.119
1.01.08.03 QOutros 896 1.168 244
1.01.08.03.01 Juros sobre capital proprio a receber 0 0 60
1.01.08.03.20 Outros créditos 896 1.168 184
1.02 Ativo Nao Circulante 195.673 123.749 99.492
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.166 8.588 7.648
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 524 2.237 19
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 524 2.237 19
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 4.642 6.351 7.629
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 27 178 1.849
1.02.01.09.04 Créditos tributarios diferidos 0 1.001 2.562
1.02.01.09.05 Impostos a recuperar 3.208 3.762 1.799
1.02.01.09.20 Outros créditos 1.407 1.410 1.419
1.02.02 Investimentos 7.916 10.066 10.213
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 582 1.210 2.987
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 582 1.210 2.987
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 7.334 8.856 7.226
1.02.03 Imobilizado 181.202 104.148 80.612
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 181.202 104.148 80.612
1.02.04 Intangivel 1.389 947 1.019
1.02.04.01 Intangiveis 1.389 947 1.019
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 358.172 243.331 222.586
2.01 Passivo Circulante 75.920 55.348 49.949
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 522 295 568
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 392 221 439
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 130 74 129
2.01.02 Fornecedores 16.808 12.900 10.708
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.741 9.192 7.073
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 6.067 3.708 3.635
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 5.532 6.006 4.246
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.184 4.421 2.075
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.431 598 197
2.01.03.01.20 Outros impostos federais 753 3.823 1.878
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 319 1.554 2.140
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 29 31 31
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.276 3.678 5.200
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.276 3.678 5.200
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 719 393 775
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 11.557 3.285 4.425
2.01.05 Qutras Obrigacdes 16.941 10.076 10.124
2.01.05.02 Outros 16.941 10.076 10.124
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 281 103 103
2.01.05.02.04 Participagéo nos lucros 231 220 242
2.01.05.02.05 Parcelamento de tributos 59 59 0
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 5.884 2.793 3.845
2.01.05.02.07 Adiantamento de clientes 166 213 160
2.01.05.02.20 Outras contas a pagar 10.320 6.688 5.774
2.01.06 Provisdes 23.841 22.393 19.103
2.01.06.02 Outras Provisdes 23.841 22.393 19.103
2.01.06.02.04 Provis@es de sinistros ocorridos mas néo avisados 1.553 1.528 1.630
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.01.06.02.05 Sinistros a liquidar 22.243 20.537 17.000
2.01.06.02.19 OQutras provis@es técnicas 45 328 473
2.02 Passivo N&o Circulante 190.008 83.663 82.286
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 147.519 77.478 72.477
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 147.519 77.478 72.477
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 147.519 77.478 72.477
2.02.02 Outras Obrigacdes 37.094 933 62
2.02.02.02 Outros 37.094 933 62
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 831 834

2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 35.939 0

2.02.02.02.20 Outras Obrigacdes 324 99 62
2.02.03 Tributos Diferidos 2.694 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.694 0 0
2.02.04 Provisdes 1.670 1.373 5.544
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.670 1.373 5.544
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.142 877 4.808
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 81 49 289
2.02.04.01.05 ProvisGes Administrativas 447 447 447
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.031 3.879 4.203
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.031 3.879 4.203
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 92.244 104.320 90.351
2.03.01 Capital Social Realizado 54.373 54.373 54.373
2.03.02 Reservas de Capital 71 71 71
2.03.04 Reservas de Lucros 78.522 47.613 33.541
2.03.04.01 Reserva Legal 3.453 1.907 1.204
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 58.607 36.585 26.558
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 7.341 0 0
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 9.121 9.121 5.779
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -1.018 -164 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.225 0 0
2.03.08.01 Agio em transacdes de capital -42.225 0 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 2.521 2.427 2.366
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 222.667 116.629 110.592
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -169.200 -93.191 -85.606
3.03 Resultado Bruto 53.467 23.438 24.986
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.082 -9.628 834
3.04.01 Despesas com Vendas -2.511 -1.391 -1.178
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.983 -15.577 -15.952
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26.655 28.916 19.808
3.04.04.01 Receita de prémios de seguro 23.960 21.872 17.247
3.04.04.20 Oultras receitas 2.695 7.044 2.561
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -22.243 -21.576 -16.371
3.04.05.01 Despesas tributarias -982 -2.745 -159
3.04.05.02 Sinistros -20.646 -18.095 -14.681
3.04.05.03 Participacéo nos resultados de empregados e administradores -615 -736 -1.531
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 14.527
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.385 13.810 25.820
3.06 Resultado Financeiro 6.727 4.001 -589
3.06.01 Receitas Financeiras 38.431 13.401 6.765
3.06.02 Despesas Financeiras -31.704 -9.400 -7.354
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.112 17.811 25.231
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -9.345 -3.661 -1.037
3.08.01 Corrente -5.378 -2.099 -1.716
3.08.02 Diferido -3.967 -1.562 679
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.767 14.150 24.194
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.767 14.150 24.194
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 27.906 14.072 24.075
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 3.861 78 119
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

DO NORDESTE S.A.

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 27.906 14.072 24.075
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -40.076 -164 246
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -12.170 13.908 24.321
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -11.837 13.584 23.684
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -333 324 637
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 85.377 4.260 10.640
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 51.134 4.214 20.479
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio antes de imposto de renda e contribui¢do social 41.112 17.733 25.112
6.01.01.02 Depreciacédo /amortizacéo 10.476 4.862 5.045
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos 339 -137 -612
6.01.01.04 Despesa tributaria incluida no REFIS 0 893 0
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 0 -1.562 679
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social de anos anteriores 27 0 0
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial 0 47 -14.527
6.01.01.08 Juros, variagdes monetérias e cambiais -2.880 -2.373 11.412
6.01.01.09 Provis6es constituicbes/reversées 324 -11.049 0
6.01.01.10 Participacéo de acionistas nédo controladores 0 78 119
6.01.01.11 Ganho/perda de instrumentos financeiros derivativos 1.682 0 0
6.01.01.12 Perda na alienacéo de bens 101 0 0
6.01.01.13 Resultado na venda de imobilizado -47 293 241
6.01.01.14 Efeito da baixa do caixa em controlada 0 0 -6.858
6.01.01.20 Outros 0 -4.571 -132
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.243 46 -9.839
6.01.02.01 Diferencial de participac&o no caixa e equivalente de caixa em controlada 12.374 0 0
6.01.02.02 Créditos das operagdes 2.563 -2.047 -628
6.01.02.03 Débitos com operagdes de seguros e resseguros 1.448 1.801 673
6.01.02.04 Estoques -8.359 2.355 -4.681
6.01.02.05 Contas a receber de clientes e outros -3.964 6.216 -6.472
6.01.02.06 Outros créditos 93 -43 -424
6.01.02.07 Impostos a compensar e a recuperar 971 -4.627 -424
6.01.02.08 Despesas antecipadas -9 47 -19
6.01.02.09 Créditos com empresas ligadas 1.718 -1.468 72
6.01.02.10 Dep6sitos judiciais e em garantias 1.278 -193

6.01.02.11 Adiantamento para futuro aumento decapital 50 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01.02.12 Tributos a pagar -1.086 3.126 -306
6.01.02.13 Contas a pagar 4.092 -783 2.758
6.01.02.14 Outros ativos 35.608 -161 -369
6.01.02.15 Partes relacionadas -2.784 0 0
6.01.02.16 Outros passivos 1.435 1.169 1.817
6.01.02.17 Dividendos recebidos 0 233 0
6.01.02.18 Juros pagos -6.040 -3.839 -302
6.01.02.19 Imposto de renda e contribui¢cdo sociais pagos -5.145 -1.740 -1.537
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -125.062 -27.753 -19.654
6.02.01 Recebimento pela venda de investimentos 787 0 0
6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 227 288 2.119
6.02.03 Dividendos recebidos 0 11.633
6.02.04 Compra de a¢bes de controlada -65.611 0
6.02.05 Alienacgéo de participacéo em controlada 0 0 16.967
6.02.06 Aumento de capital em controlada 0 -7 0
6.02.07 Pagamento pela compra de ativo imobilizado -60.445 -26.875 -50.919
6.02.08 Aquisicdes de bens intangiveis -13 -40 -116
6.02.09 Recebimento pela venda e a¢bes 0 0 642
6.02.20 Outros -7 -1.119 20
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 62.941 24.483 35.611
6.03.01 Aumento de capital 0 146 47
6.03.02 Pagamento de dividendos 0 -28 -8.299
6.03.03 Amortizagao de financiamentos -3.047 -4.273 -1.434
6.03.04 Ingressos em fianciamentos 65.988 28.638 61.643
6.03.05 Reducéo de capital 0 0 -16.346
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 23.256 990 26.597
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 80.126 79.136 52.539
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 103.382 80.126 79.136
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893 0 101.893
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 47.613 0 -164 101.893 0 101.893
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 -42.225 -42.225 0 -42.225
5.04.08 Agio em transagdes de capital 0 0 0 0 -42.225 -42.225 0 -42.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.909 -854 30.055 0 30.055
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.906 0 27.906 0 27.906
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.003 -854 2.149 0 2.149
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -854 -854 0 -854
5.05.02.06 Realizagdo de deséagio de controlada 0 0 0 3.003 0 3.003 0 3.003
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 30.909 -30.909 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 30.909 -30.909 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723 0 89.723
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 33.541 0 0 87.985 0 87.985
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 33.541 0 0 87.985 0 87.985
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.072 -164 13.908 0 13.908
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.072 0 14.072 0 14.072
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -164 -164 0 -164
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -164 -164 0 -164
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 14.072 -14.072 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.072 -14.072 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893 0 101.893
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 45.750 71 42.488 0 7.029 95.338 0 95.338
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.750 71 42.488 0 7.029 95.338 0 95.338
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 8.623 0 -33.268 0 0 -24.645 0 -24.645
5.04.01 Aumentos de Capital 24.969 0 -24.969 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.299 0 0 -8.299 0 -8.299
5.04.08 Reduc&o de capital -16.346 0 0 0 0 -16.346 0 -16.346
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.321 -7.029 17.292 0 17.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.075 0 24.075 0 24.075
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 246 -7.029 -6.783 0 -6.783
5.05.02.06 Realizagdo de reserva de reavaliagdo 0 0 0 246 -246 0 0 0
5.05.02.07 Reversé&o da reserva de reavaliagdo 0 0 0 0 -6.783 -6.783 0 -6.783
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 24.321 -24.321 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 24.321 -24.321 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 33.541 0 0 87.985 0 87.985
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

DO NORDESTE S.A.

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 240.922 207.361 187.017
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 215.660 179.260 169.350
7.01.02 Outras Receitas 25.262 28.101 17.667
7.01.02.01 Receitas com operagdes de seguros 25.409 21.669 17.416
7.01.02.02 Resultado de alienagao de ativos permanente -294 -585 0
7.01.02.03 Variagdo da proviséo técnica - seguros 130 203 -169
7.01.02.20 Oultras receitas 17 6.814 420
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -168.139 -108.958 -164.640
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -133.847 -73.239 -142.947
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.994 -14.139 -4.327
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 -3
7.02.04 QOutros -21.298 -21.580 -17.363
7.02.04.01 Sinistros -18.869 -15.489 -13.474
7.02.04.02 Variacéo da provisdo de sinistros ocorridos, mas ndo avisados -1.777 -2.606 -1.214
7.02.04.03 Despesa de comercializag¢éo diferidas -342 -313 -108
7.02.04.20 Qutras -310 -3.172 -2.567
7.03 Valor Adicionado Bruto 72.783 98.403 22.377
7.04 Retengbes -10.476 -4.917 -5.045
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustdo -10.476 -4.917 -5.045
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 62.307 93.486 17.332
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 38.213 24.241 27.032
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -47 14.527
7.06.02 Receitas Financeiras 38.500 21.391 8.485
7.06.03 Outros -287 2.897 4.020
7.06.03.01 Dividendos e jcp de investimento ao custo 0 1.067 729
7.06.03.02 Aluguéis 0 1.830 1.907
7.06.03.03 Resultado com operages de resseguros cedidos 0 0 7
7.06.03.20 QOutras -287 0 1.377
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 100.520 117.727 44.364
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 100.520 117.727 44.364
7.08.01 Pessoal 21.832 12.571 5.945
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 16.180 10.042 4.436
7.08.01.02 Beneficios 4.225 1.799 948
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.212 655 102
7.08.01.04 Outros 215 75 459
7.08.01.04.01 Reclamacdes trabalhistas 215 75 459
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 13.708 69.983 3.321
7.08.02.01 Federais 13.500 66.979 3.174
7.08.02.02 Estaduais 40 2.901 88
7.08.02.03 Municipais 168 103 59
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 33.149 20.015 10.904
7.08.03.01 Juros 4.756 10.052 9.258
7.08.03.02 Aluguéis 344 168 7
7.08.03.03 Outras 28.049 9.795 1.639
7.08.03.03.01 Doagbes 998 2.288 1.546
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 27.051 7.507 93
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 31.831 15.158 24.194
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 65 1.008 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.905 14.072 24.075
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.861 78 119
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Versdo : 2

Relatorio da Administracdo / Comentario do Desempenho

Relatério da Administracao em 31 de dezembro de 2010

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacéo de V.
Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de
2009.

O objeto da Sociedade é a participacdo no capital de outras sociedades, bem como, mediante a
celebragcédo de contratos, a prestacdo de servicos de contabilidade, auditoria interna, processamento de
dados, assessoramento legal e contratual, programacgédo visual e comunicag¢des, administracées de
recursos humanos, organizacdo e métodos, servigos graficos e de reproducdo, servicos administrativos
em geral, consultoria técnico econémico financeiro.

Controladas e Coligadas:

PQ Seguros S.A.

Atualmente, a PQ Seguros ndo emite apdlices, efetuando somente operagdes de DPVAT. A companhia
encontra-se em processo de run-off.

A Participac¢des Industriais do Nordeste S.A. detém 87,48% do capital da PQ Seguros S.A. O resultado
operacional da empresa advém basicamente do recebimento do seguro DPVAT e aluguel de imoéveis.

Latapack — Ball Embalagens Ltda.

A Participac6es Industriais do Nordeste S.A. detém indiretamente 38% do capital total da Latapack-Ball
Embalagens Ltda., fabricante de latas e tampas de aluminio. O restante é detido pela americana Ball
Limited e s6cios brasileiros.

Instrucoes 381 da CVM

A companhia contratou em margo de 2010 a Horwath Bendoraytes, Aizenman e Cia. para a auditoria de
suas demonstracdes financeiras do exercicio social de 2009, bem como para as revisdes limitadas das
informacdes trimestrais a serem enviadas a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Cabe ressaltar que a empresa Horwath Bendoraytes, Aizenman e Cia. ndo prestou outros servigos além
da auditoria externa.

Salvador, 25 de marco de 2011.

A Diretoria
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Notas Explicativas

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

1 Contexto Operacional

A Participagdes Industriais do Nordeste S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “PIN”) é uma sociedade
anbénima de capital aberto, com sede em Salvador - Bahia, e tem por objetivo a participacado, direta ou
indireta, em outras empresas. Atualmente, a Companhia possui participagdo em empresas que atuam nos
segmentos segurador (através da PQ Seguros S.A.), embalagens (através da Latapack S.A.) e
agropecuario (através da PIN Agropecuaria Ltda.). O custo das estruturas administrativa e operacional
comuns e o0s beneficios dos servicos prestados entre as empresas sdo absorvidos, segundo a
praticabilidade e a razoabilidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

2 Resumo das principais praticas contabeis
2.1 Aspectos Gerais

As demonstragdes financeiras individuais (da Controladora) e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Agdes — Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, associada as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e nos pronunciamentos e Orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O patriménio liquido e o resultado consolidado e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora
sao iguais. As demonstragées financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragées financeiras
individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de
demonstracoes financeiras.

Essas sdo as primeiras demonstracdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas quais o CPC 37
foi aplicado.

Conforme estabelecido na Deliberacao CVM 609/09 (CPC 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade), os pronunciamentos foram implementados retroativamente a 01 de janeiro de 2009,
data de transicdo. Dessa forma, as informagdes contébeis, originalmente divulgadas, foram ajustadas e
estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis emitidas pelo CPC e nao apresentou impactos
relevantes, ocorreram basicamente reclassificagdes principalmente nas rubricas de instrumentos
financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos, adiantamento de clientes e estoques.

A Companhia estabeleceu que a data de transi¢ao para a adog¢édo das novas praticas contabeis fosse em
01 de janeiro de 2009, data na qual a Sociedade e suas controladas prepararam seu balango patrimonial
de abertura segundo os pronunciamentos do Novo BR GAAP e IFRS. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 a adogao é mandatoéria.

Uma explicagdo de como a transicdo para as normas IFRS e CPCs afetou a posi¢do patrimonial e
financeira esta apresentada na Nota 03.

A Companhia esta pelo regime tributario “RTT”, instituido pela Medida Proviséria n® 449/08, convertida na
Lei n® 11.941/09, para os tributos federais, a partir de 01 de janeiro de 2008, que continuam sendo
apurados conforme os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404/76, vigentes em 31 de
dezembro de 2007.

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo destas demonstracdes financeiras ocorreu na reunido de
diretoria realizada em 24 de margo de 2011.
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Notas Explicativas

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

2.2 Principais praticas contabeis adotadas na elaboracido das demonstracgdes financeiras
As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e na preparacao do
balango patrimonial de abertura apurado em 01 de janeiro de 2009 com a finalidade da transigcao para as
normas IFRS e normas CPC, exceto nos casos indicados em contrario.
(a) Resultado das operacoes
O resultado das operagdes € apurado pelo regime de competéncia.

(b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras da controlada e do consolidado estdo apresentadas em milhares de reais
(R$). O real é a moeda funcional e a principal moeda do ambiente econdmico em que o grupo opera.

(c) Conversao de moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando a taxa de
cambio vigente nas datas das transacgdes ou da avaliagao, na qual os itens sdo mensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes na liquidagao dessas transacgdes e da conversao pelas taxas
de cambio dos valores das transagbes em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto quando diferidos no patriménio liquido como operacoes de hedge de fluxo de caixa
qualificadas.

As variagbes cambiais de ativos e passivos ndo monetérios sédo reconhecidas no resultado como parte do
ganho ou da perda do valor justo.

Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

(d) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos e com risco
insignificante de mudanga de valor.

(e) Ativos financeiros
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através
do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus

ativos financeiros no reconhecimento inicial. A Empresa nao possui ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda.
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Notas Explicativas

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

2.2 Principais praticas contabeis adotadas na elaboracado das demonstracodes financeiras -
continuacao

(f) Impairment de ativos financeiros

Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Como um expediente pratico, o
Grupo pode mensurar 0 impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de
mercado observavel.

(9) Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O custo é
determinado usando-se o método de avaliagdo do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, méao de obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas gerais de produgdo relacionadas (com base na capacidade operacional normal),
deduzindo da proviséo para perdas na realizagéo.
O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos 0s
custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As importacdes
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

(h) Ativos intangiveis
As licengas de uso e software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os software
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida
atil de cinco anos.

Os custos associados a manutengao de software sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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2.2 Principais praticas contabeis adotadas na elaboracado das demonstracodes financeiras -
continuacao

(i) Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo historico
também inclui os custos de financiamentos relacionados com aquisicdo de ativos qualificadores. No

Consolidado, terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros bens do imobilizado, calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como

segue:
Anos

Benfeitorias em terrenos 25-50
Edificios 20-50
Instalacoes 10-50
Maquinas e equipamentos 10-25
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Computadores 5
Ferramental 25-7
Benfeitorias 5

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valo contébil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparag¢do dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas, liquidas” na demonstracao do resultado.

)] Participacoes em controladas e coligadas

As participagdes em controladas e coligadas sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial e
acrescidas por agio a amortizar.

(k) Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na

demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.
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Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

2.2 Principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstra¢des financeiras —
continuacao

As taxa pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigcos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, que sédo obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica sao classificados
Ccomo passivo.

U] Outros ativos e passivos

Um passivo € reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao
gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao é provavel
que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

(m) Provisoes

Uma proviséo é reconhecida, em fungédo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal
ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao.

(n) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 9% (15% - controlada PQ Seguros) sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgdo da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Estdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e
poderdo ser reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
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2.2 Principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstra¢des financeiras —
continuacao

(o) Resultado por acao

O resultado por agéo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da Companhia. Nao houve alteragéo das agdes em circulagdo durante
0 exercicio.

(p) Informacgao por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagbes com outros componentes da Companhia.

(a) Uso das estimativas

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras é necessario utilizar estimativas para certos ativos,
passivos e outras transagdes. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As demonstracoes
financeiras da Companhia e suas controladas incluem, portanto, varias estimativas referentes a selecao
das vidas Uteis do ativo imobilizado, do ativo intangivel e valor de mercado de instrumentos financeiros,
provisdes para passivos contingentes, determinagcao das provisdes para imposto de renda, valor justo de
derivativos e outras similares.

3 Transicdao das demonstracoes financeiras para as normas internacionais de contabilidade e
novo BRGAAP

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, comparativas com 31 de dezembro de 2009, sdo as primeiras demonstracdes
contabeis elaboradas e apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS na sigla em inglés), que estao previstas no CPC 37.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis consolidadas em conformidade com o CPC 37, a Companhia
avaliou e aplicou a isengao opcional referente o custo atribuido para determinados ativos do imobilizado a
aplicacao retroativa completa da norma emitida pelo CPC.

A Companhia, na transicdo das demonstragbes financeiras, para as normas internacionais de
contabilidade e novo BRGAAP, decidiu manter as destinagdes de lucros, bem como o pagamento de
dividendos tendo como base a legislagao societaria anterior a transigao.

Os efeitos entre as diferencas constantes das demonstragées contabeis consolidadas elaboradas de

acordo com as IFRS, com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, e as normas
anteriores estao apresentadas abaixo:
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3 Transicdo das demonstracdes financeiras para as normas internacionais de contabilidade e
novo BRGAAP - continuacao

Nao houve efeitos da transi¢do no resultado da companhia e do consolidado.

Conciliagéo do patriménio liquido Consolidado

31/12/2009 01/01/2009
Patriménio Liquido as praticas anteriores 92.726 101.893
Realizagao de desagio 3.003 -
Patriménio Liquido de acordo com o IRFS e CPC 89.723 101.893
3.1 Novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacdes das IFRS

As normas e alteragbes demonstradas, que afetam a Companhia e relacionadas a seguir, foram
publicadas e sdo obrigatérias para os periodos contabeis iniciados em 01 de janeiro de 2010 ou apoés esta
data. Todavia ndo houve adocdo antecipada destas normas e alteragdes por parte da Companhia e sua
controlada.

e |FRS 9, “Instrumentos financeiros” — emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro
passo no processo de atualizacado e substituicdo do IAS 39, Instrumentos Financeiros:
mensuragao e reconhecimento. A norma entra em vigor em 01 de janeiro de 2013.

e |AS 24, “Divulgagéao de partes relacionadas” — Altera a definigdo de uma parte relacionada e
modifica determinadas exigéncias de divulgacao para entidades relacionadas ao governo. A
norma entra em vigor em 01 de janeiro de 2011;

3.2 Isencoes aplicadas

Com base no CPC 37, é permitida na adogao inicial dos novos pronunciamentos a aplicagdo de
procedimentos voluntarios, caso haja divergéncias quanto as praticas contabeis adotadas anteriormente,
porém a norma também proibe o ajuste retroativo de determinados grupos do balango e do resultado.

A Companhia aplicou as seguintes isengbes optativas e obrigatérias na adogao inicial dos novos
pronunciamentos contabeis:

a) Reconhecimento inicial do ativo imobilizado, intangivel e propriedade para investimento pelo valor
justo: A companhia optou pelo ndo reconhecimento inicial de classes dos ativos imobilizado,
intangivel e propriedade para investimento pelo valor justo (deemed cost) na data da transigéo.

b) Mensuracdo de combinagbes de negocios: A Companhia optou por ndo remensurar combinagdes
de negdcio ocorridas antes da data de transicao de acordo com o pronunciamento CPC 15.

c) Adocao inicial em controladas e empreendimentos em conjunto: A Companhia adotou para suas
controladas e controladas em conjunto 0s novos pronunciamentos na mesma data de sua
transicao.

d) Reconhecimento das diferengcas acumuladas de conversdo: A Companhia ndo possui controladas

no exterior na data de transi¢cdo para os novos pronunciamentos contabeis.
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3.2 Isencoes aplicadas - continuacao

e) Ajuste de estimativas: A companhia ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas utilizadas
anteriormente a data de transicao para 0os novos pronunciamentos contabeis.

3.3 Conciliacao dos balancos consolidados da data de transicao

As demonstragdes individuais e consolidados ndo apresentaram alteracdo nos saldos em 01 de janeiro de
2009.

34 Efeitos trimestrais decorrentes da plena adocao das normas de 2010 para cada trimestre de
2010 e de 2009

Em 25 de janeiro de 2011, a CVM emitiu a Deliberagdo n® 656, facultando as companhias abertas, que
optaram por ndo aplicar, originalmente, em suas Informacdes Trimestrais (“ITR”) de 2010 todas as
alteracbes introduzidas pelos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC que entraram em vigor em 2010, reapresentar as ITR de 2010, comparativamente com
as de 2009, também ajustadas as normas de 2010, até a data de apresentagéo da primeira ITR de 2011.
Na mesma Deliberagao é exigido das Companhias que optarem por reapresentar as ITR de 2010 até a
data de apresentacdo da primeira ITR de 2011, que evidenciem em nota explicativa nas Demonstracbes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, os efeitos no resultado e no patriménio liquido
decorrentes da plena adog¢éo dos pronunciamentos supracitados.

A Companhia optou pela reapresentacédo dos ITRs de 2010 até a data de apresentacdo da primeira ITR de
2011, e, informa que o resultado e o patriménio liquido das ITRs de 2010 comparativamente com as de
2009, apresentadas em 2010, ndo sofreram efeitos decorrentes da plena adog¢do dos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo CPC. A reapresentagéo evidenciard a apresentacdo das demonstracdes financeiras
na forma consolidada e com maior transparéncia nas notas explicativas.

4 Demonstracgdes financeiras Consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as da Participacdes Industriais do Nordeste S.A. e

das empresas controladas e controladas em conjunto referidas no item 4.1 abaixo. Os quadros a seguir
apresentam comparativamente as empresas objeto de consolidagdo em 2010 e em 2009.
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4.1 Empresas controladas e controladas em conjunto

Participacao no
Capital Total - %

Incluidas na consolidacao 2010 2009

Controladas diretas:

PQ Seguros S.A. 87,48 87,48
PIN Agropecuaria Ltda. 99,99 99,99
Controlada em conjunto direta:
Latapack S.A. 76,30 60,01
MSB Participagdes S.A. 16,67 16,67
Controladas em conjunto indiretas através de:
Latapack S.A.
Latapack Participagdes S.A. 99,99 99,99
Latapack-Ball Embalagens Ltda. 50 50

Latapack-Ball Embalagens Ltda.
Jambalaya S.A. 100 100

4.2 Empresas controladas
O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada

com as seguintes eliminagoes:

e das participacbes no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que nao
existem participagdes reciprocas;

e dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo, mantidas entre
as empresas cujos balangos patrimoniais foram consolidados; e

e dos efeitos decorrentes das transacgdes significativas realizadas entre essas empresas.
As parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referentes a participacdo dos acionistas nao
controladores estdo apresentadas em destaque no balango patrimonial consolidado e na demonstracdo
consolidada do resultado.
4.3 Empresas Controladas em Conjunto

Os componentes do ativo e do passivo, as receitas e as despesas das empresas controladas em conjunto
com outros acionistas foram agregados as demonstracdes financeiras consolidadas, na propor¢ao da
participagdo da companhia no capital social dessas empresas. Adicionalmente, foram eliminados os

saldos de contas ativas e passivas e as receitas e despesas de transagdes significativas realizadas por
essas empresas com a companhia, proporcionalmente a referida participagdo no capital social.
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5 Operacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Ativo circulante
Quotas de fundos de investimentos (b) 5.549 6.077 14.570 12.113
Contas a receber (a) 146 269 1.217 243
Juros sobre capital a receber 1.242 768 - -
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos com empresas ligadas 721 2.237 524 2.237
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.046 1.036 - -
Passivo circulante
Outras contas a pagar 5 2 8.199 -
Resultado
Rendas de prestagéo de servicos (a) 441 1.024 149 809
Receita de juros sobre capital proprio 456 881 - -
Receitas financeiras 158 151 153 -
Receitas (despesas) de aluguel (58) (18) 1.323 1.594
Remuneracao de administradores — pré-labore 166 467 2.865 964
Participagdes nos lucros de administradores - 238 120 238
(a) As transagdes e saldos com partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, com as

empresas Engepack S/A; Pin Petroquimica S/A e a Latapack-Ball e foram efetuadas nas mesmas
condic¢des praticadas pelo mercado.

(b) As transagbes entre partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, com Banco BBM S/A
e foram efetuadas nas mesmas condi¢des praticadas pelo mercado.

6 Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Bancos 142 322 1.791 1.966
Certificados de Depésito Bancario - - 62.742 41.818

Cotas de Fundos de Investimento 5.549 6.077 34.207 12.113

Letras Financeiras do Tesouro - - 4.642 24.229

5.691 6.399 103.382 80.126

Os ativos financeiros sdao mantidos para negociagédo pelo valor de mercado, o Certificado de Depésito
Bancario remunerado a taxas que variam de 101% a 103% do Certificado de Depdsito Interbancério —
CDL.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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7 Titulos de renda variavel

Em maio de 2002, a controlada PQ Seguros S/A adquiriu, a valor de mercado, 1.286.900 agoes
preferenciais da empresa ligada Pronor Petroquimica S.A., pelo montante de R$ 1.737, referente a 2,79%
de participagdo. Em 2008, este investimento foi reclassificado para o Permanente — Outros Investimentos,
porém apos andlises a controlada entendeu que este deve ser classificado como Aplicagdes no Ativo
Circulante.

8 Gestao de riscos
8.1 Fatores de risco financeiro

O programa de gestao de risco do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando-se de instrumentos
financeiros derivativos para proteger certas exposi¢oes a risco.

A administragdo do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em
cooperagao com as unidades operacionais.

(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢cao de algumas moedas, basicamente com
relagdo ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes
comerciais futuras, ativos e passivos e investimentos liquidos em operagdes no exterior.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo néo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais sdo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os
empréstimos e financiamentos emitidos as taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado
a taxa de juros.

O risco associado é oriundo da possibilidade de incorrer perdas por causa de flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. Contra esse risco, o Grupo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” em
algumas operagoes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposi¢coes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Os limites de riscos sdo determinados com
base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela administragao.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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8.1 Fatores de risco financeiro - continuacao
(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Essa previsdo leva em
consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento
das metas internas do quociente do balancgo patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas
ou legais.

O excesso de caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos de curto prazo e
titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas. Na data
das demonstragdes financeiras, o Grupo mantinha suas aplicagbes em Certificados de Depdsitos
Bancarios — CDB, Fundo de Investimento em Renda Fixa e Letras Financeiras do Tesouro com
vencimentos entre 1 (um) e 2 (dois) anos, com liquidez imediata.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na andlise se
seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores
divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Entre dois
Menos de Entre um e e cinco Acima de
um ano dois anos anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos e financiamentos 12.276 72.830 71.801 2.889
Instrumentos financeiros derivativos 6.158 (274) - -
Fornecedores 16.808 - - -

(d) Risco de preco

Considerando que o aluminio, matéria-prima do segmento de maior relevancia, tem seu prego cotado na
London Metal Exchange (LME) em moeda estrangeira (ddlares estadunidenses), as flutuagdes, tanto de
taxa de cambio quanto dos valores de mercado, podem impactar significativamente nos resultados da
controlada em conjunto Latapack-Ball. Esses impactos sdo minimizados tendo em vista que, mediante
acordo firmado com os principais clientes da controlada em conjunto, as variagées de prego do aluminio
sao repassadas aos pre¢os de venda dos produtos a esses clientes.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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9 Instrumentos financeiros derivativos - da controlada em conjunto Latapack-Ball

Consolidado

2010 2009

Ativo Passivo Ativo Passivo
Contrato futuro (a) 1.106 873 389 780
NDF de troca de moedas (b) 87 92 18 20
Swap de troca de moedas (c) - 3.293 - 1.744
Swap de taxa de juros-
hedge de fluxo de caixa (d) - 1.292 85 249
Contrato de opcdes (e) 198 608 - -

1.391 6.158 492 2.793
Swap de taxa de juros-
hedge de fluxo de caixa (d) - (274) - -
Parcela circulante 1.391 5.884 492 2.793

a) Contrato futuro

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de cambio futuro, em aberto em 31 de dezembro de
2010, correspondem a R$ 15.281.

O instrumento financeiro de contrato futuro foi realizado para proteger o valor do aluminio de um
determinado cliente, cujos ganhos e perdas sdo reconhecidos como ativo ou passivo e repassados ao
cliente, conforme acordado entre as partes.

(b) NDF de troca de moedas

Os valores de referéncia (notional) da NDF de troca de moedas, em aberto em 31 de dezembro de 2010,
correspondem a R$ 1.503.

O contrato de NDF de troca de moedas se deve a cobertura de pagamentos previstos em reais
relacionados com a instalagdo de uma nova linha de produgdo que esta sendo construida em Simdes
Filho (Bahia). A previsdo de termino do projeto e respectivos pagamentos é maio de 2011. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

(c) Swap de troca de moedas

Os valores de referéncia (notional) dos Swaps de troca de moedas, em aberto em 31 de dezembro de
2010, correspondem a R$ 31.166.

O Swap de troca de moedas foi realizado para protecdo cambial dos itens monetarios do Balango
Patrimonial. O risco associado decorre da possibilidade de incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

(d) Swap de taxas de juros — hedge de fluxo de caixa

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31 de
dezembro de 2010, correspondem a R$ 138.706.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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Instrumentos financeiros derivativos - da controlada em conjunto Latapack-Ball - continuacao

Em 31 de dezembro de 2010 as taxas de juros variam entre 2,07% e 2,15% a.a.. Em 31 de dezembro de
2010 a controlada possui transagéo de derivativo para proteger as variagées da taxa LIBOR associadas ao
contrato de financiamento firmado junto ao International Finance Corporation (IFC). A variagdo do valor
justo e o derivativo (ativo e passivo) estd sendo reconhecida em ajuste de avaliagcdo patrimonial, e sera

reconhecida no resultado na medida dos pagamentos dos juros.

(e) Contrato de opcoes

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de opgdes, em aberto em 31 de dezembro de 2010,

correspondem a R$ 32.482.

Em 31 de dezembro de 2010 o instrumento foi utilizado com a mesma finalidade do Swap de trocas de

moedas, ou seja, protecdo cambial dos itens monetérios do Balango Patrimonial.

Instrumentos financeiros por categoria - consolidado

Empréstimos e Ativos ao valor justo por meio

Em 31 de dezembro de 2010 recebiveis do resultado Totall
Caixa e bancos 1.791 - 1.791
Aplicagbes financeiras 101.591 - 101.591
Titulos de renda variavel 1.737 - 1.737
Instrumentos financeiros derivativos - 1.391 1.391
Contas a receber 20.543 - 20.542
Partes relacionadas 524 - 524
Total 126.186 1.391 127.577
Passivos mensurados Derivativos
pelo valor justo pot usados para Outros passivos
Em 31 de dezembro de 2010 meio do resultade hedge financeiros Total
Empréstimos e financiamentos - - 159.79¢ 159.79¢
Instrumentos financeiros derivativos 4.866 1.018 - 5.884
Outras contas a pagar, excluidas as
obrigacdes estatutarias - - 27.452 27.452
Total 4.866 1.018 187.247 193.131
Empréstimos e Ativos ao valor justo por meio
Em 31 de dezembro de 2009 recebiveis do resultado Totall
Caixa e bancos 1.966 - 1.96€
Aplicagbes financeiras 78.160 - 78.16C
Titulos de renda variavel 1.737 - 1.737
Instrumentos financeiros derivativos - 492 492
Contas a receber 14.955 - 14.95E
Partes relacionadas 2.237 - 2.237
Total 99.055 492 99.547
Passivos mensurados Derivativos
pelo valor justo por usados para Outros passivos
Em 31 de dezembro de 2009 meio do resultade hedge financeiros Total
Empréstimos e financiamentos - - 81.15€ 81.15€
Instrumentos financeiros derivativos 2.544 24¢ - 2.793
Outras contas a pagar, excluidas as
obrigacdes estatutarias - 19.982 19.982
Total 2.544 249 101.138 103.931

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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11 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Contas a receber de clientes no Pais 245 383 20.640 14.935
Contas a receber de clientes no Exterior - - - 86
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa - - (97) (66)
245 383 20.543 14.955

A constituicdo e a baixa da provisédo para contas a receber impaired foram registradas no resultado do
exercicio como "Outras despesas" ja a despesa com desconto foi registrada como "Despesa financeira"
(Nota 31). Os valores debitados a conta de provisdao séo geralmente baixados quando ndo ha expectativa
de recuperagao dos recursos.

Em 31 de dezembro de 2010, no contas a receber de clientes do Consolidado no valor de R$ 1.178 (2009
— R$ 435) encontram-se vencidas por até seis meses, mas ndo foram consideradas perdas do valor
recuperavel das contas a receber de clientes. Essas contas referem-se a uma série de clientes
independentes que ndo tém histérico recente de inadimpléncia. Foi constituida provisédo para créditos de
liquidacdo duvidosa de R$ 97 sobre os vencidos a mais de seis meses.

12  Estoques - Consolidado

2010 2009
Produtos acabados 9.485 2.957
Produtos para revenda 738 38
Produtos em elaboracao 5 2
Matérias-primas 6.443 3.928
Importacdes de matérias-primas em transito 2.604 2.592
Outros 6.251 2.655
Proviséo para perdas na realizagdo de estoques (159) (319)
25.367 13.751

A movimentagao na provisao para perdas na realizagdo de estoques sdo as seguintes:
2010 2009
Em 12 de janeiro 319 148
Diferencial de participagdo em controlada 87 -
Provisdo para perdas na realizagcéo de estoques 476 351
Reverséao de proviséo (*) (723) (180)
Em 31 de dezembro 159 319

(*) A parcela da provisao para perdas nos estoques revertida durante o exercicio de 2010 e 2009 se refere
a estoques vendidos durante esses periodos.

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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Impostos a recuperar (nao circulante) - Consolidado

O saldo dos impostos a recuperar, apresentado no realizavel a longo prazo, corresponde aos créditos de
ICMS, da controlada em conjunto Latapack-Ball, decorrente do ativo permanente adquirido, principalmente
durante a instalacao da terceira linha de produgédo da fabrica de Jacarei — SP e da segunda linha de
producgéo da fabrica de Simdes Filho — BA.

De acordo com as projecdes da controlada esses créditos serao realizados mediante a compensagdo com
o ICMS devido em suas operagdes correntes, no periodo de 2011 a 2014, consoante a legislagdo de ICMS

vigente.

Participacoes em controladas e controladas em conjunto

Latapack
S.A. Total
(Controlada
em PQ PIN
Conjunto) Seguros Agro MSB (*) 2010 2009
Informacoes relevantes em 31 de
dezembro de 2010
Capital total (capital votante) 76,30% 87,48% 99,99% 16,67%
Quantidade de agbes/quotas
possuidas 30.553.125 121.836 779.239 368
Capital social 63.840 13.933 10.146 615
Total do ativo 162.174 45.763 7.568 423
Patriménio liquido 161.709 18.266 4.294 280
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 42.544 892 438 (20)
Evolucéao dos investimentos
No inicio do exercicio 72.153 12.195 3.855 554 88.757 75.111
Adicao de investimentos, liquidas de
baixas 23.387 - - - 23.387 17
Realizagdo do desagio de
investimento - 3.003 - - 3.003 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (854) - - - (854) (164)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 28.694 781 438 (3) 29.910 13.793
No fim do exercicio 123.380 15.979 4.293 551 144.203 88.757

(*) Incluso o &gio no montante de R$ 504

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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Imoveis destinados a renda - Consolidado
2010 2009
Taxas
anuais
Controlada PQ Seguros Depreciacao de depre-
Custo acumulada Liquido Liquido ciacao -%
Iméveis destinados a renda 9.431 (2.600) 6.831 8.346 4eb5
Terrenos 503 - 503 510 -
9.934 (2.600) 7.334 8.856

16

Em 2010, a controladora vendeu 2 (dois) iméveis por R$ 780 apurando um prejuizo de R$ 339.

Imobilizado

Consolidado

Em 31 de dezembro de Saldo
2010 Diferencial de Transferén- contabil
Saldo Inicial Aquisicoes Alienacoes participacao cias Depreciacao liquido
Terrenos 3.012 131 3.143
Benfeitorias em terceiros 3 3.459 (204) 3.258
Edificios 6.197 1.680 15.311 (689) 22.499
Instalacdes 842 (5) 223 6.236 (524) 6.772
Méaquinas e
Equipamentos 35.093 2.582 (130) 9.509 58.792 (7.392) 98.454
Ferramentas 1.295 351 82 (517) 1.211
Méveis e utensilios 540 11 (22) 115 1.672 (196) 2.120
Veiculos 51 (34) 13 85 (21) 94
Computadores 583 17 (3) 90 988 (249) 1.426
Benfeitorias 126 117 (51) 192
Pastagem 497 16 (56) 457
Total em Operacao 48.239 2.626 (194) 12.112 86.742 (9.899) 139.626
Imobilizado em
andamento 52.318 57.108 14.195 (86.744) 36.877
Pecas para Reposicao 3.485 163 945 4.593
Obras de arte 106 106
Total 104.148 59.897 (194) 12.112 101.882 (96.643) 181.202
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Imobilizado — continuacao
Consolidado
Em 31 de dezembro de Saldo liquido
2009 Saldo Inicial Aquisicoes Alienacoes Transferéncias Depreciacao contabil
Terrenos 3.052 - - (40) 3.012
Benfeitorias em terceiros 4 - - (1) 3
Edificios 5.523 - (10) 893 (209) 6.197
Instalagdes 1.045 - - (71) (132) 842
Méquinas e Equipamentos 26.948 24 (341) 11.675 (3.213) 35.093
Ferramentas 511 71 - 1.117 (404) 1.295
Mobveis e utensilios 460 14 - 185 (119) 540
Veiculos 157 - (20) (63) (23) 51
Computadores 414 16 - 301 (148) 583
Benfeitorias 169 - - (43) 126
Pastagem 476 76 - (55) 497
Total em Operagédo 38.759 201 (371) 13.997 (4.347) 48.239
Imobilizado em andamento 39.664 26.664 - (14.010) 52.318
Pecas para Reposigdo 2.083 1.402 - 3.485
Obras de arte 106 - - 106
Total 80.612 28.267 (371) (13) (4.347) 104.148
2009 2010
Saldo contabil liquido Custo Depreciagao Saldo contabil Custo Depreciacao Saldo contabil
Acumulada liquido Acumulada liquido
Terrenos 3.012 - 3.012 3.143 - 3.143
Benfeitorias em terceiros 4 (1) 3 3.463 (205) 3.258
Edificios 10.331 (4.135) 6.196 28.159 (5.661) 22.498
Instalagdes 4.436 (3.595) 841 11.615 (4.844) 6.771
Méagquinas e Equipamentos 58.530 (23.437) 35.093 135.311 (36.857) 98.454
Ferramentas 3.484 (2.188) 1.296 4513 (3.301) 1.212
Mbveis e utensilios 1.836 (1.296) 540 3.908 (1.788) 2.120
Veiculos 208 (157) 51 242 (148) 94
Computadores 1.343 (760) 583 2.438 (1.012) 1.426
Benfeitorias 264 (138) 126 393 (201) 192
Pastagem 1.454 (957) 497 1.470 (1.013) 457
Total em Operagéo 84.902 (36.664) 48.238 194.655 (55.030) 139.625
Imobilizado em andamento 52.318 - 52.318 36.877 - 36.877
Pecas para Reposicéo 3.486 - 3.486 4.594 - 4.594
Obras de arte 106 - 106 106 - 106
Total 140.706 (36.664) 104.148 236.232 (55.030) 181.202
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Intangivel
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Movimentagéao - Softwares
Saldo em 1° de janeiro 162 185 947 1.019
Aquisi¢des 13 40 575 53
Diferencial de participagéo (*) - - 76 -
(-) Amortizacao (59) (63) (209) (125)
Saldo em 31 de dezembro 116 162 1.389 947
Em 31 de dezembro
Custo 522 509 2.380 1.529
(-) Amortizagao acumulada (406) (347) (1.495) (1.086)
Agio da controlada MSB - - 504 504
Saldo contabil liquido 116 162 1.389 947

18

(*) Diferencial de participagédo na aquisicao de quotas da controlada em conjunta Latapack-Ball (8,13%)

A amortizacao do periodo, da controlada em conjunto Latapack-Ball, alocada ao custo de producgéo € as
despesas, sdo de R$ 90 e R$ 60 (2009 — R$ 34 e R$ 28) respectivamente.

Empréstimos e financiamentos

Moeda estrangeira

Em délares norte-americanos Libor + 1,03% a 3,05% a.a

Em délares norte-americanos

Moeda nacional
Pos-fixada

Juros sobre financiamentos

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora Consolidado

Taxa média de
Juros e comissoes 2010 2010 2009
- 94.283 80.196
5, 6953 % a.a 62.571 62.571 -
TJLP - 696 380
1.545 2.245 580
64.116 159.795 81.156
- 12.276 3.678
64.116 147.519 77.478
64.116 159.795 81.156
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18 Empréstimos e financiamentos - continuagao

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado |
2010 2010 2009

2011 - - 8.921
2012 16.029 33.966 14.743
2013 16.029 38.863 18.770
2014 16.029 34.456 15.147
2015 16.029 34.456 15.147
2016 - 2.889 2.375
2017 - 2.889 2.375
Total 64.116 147.519 77.478

Os financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, penhor mercantii de bens do ativo
imobilizado, alienacgao fiduciaria e cartas de fianca.

(a) Valor justo das dividas

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo junto aos bancos estdo registrados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Considerando as caracteristicas de operagdes de
longo prazo nos mercados local e externo, os valores justos dos empréstimos e financiamentos junto aos
bancos se aproximam dos seus valores contabeis.

19 Fornecedores

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Fornecedores no Pais (a) 59 135 10.780 11.045
Fornecedores no Exterior (b) - - 6.067 1.855
(-) Devolugéo a fornecedores - - (39) -
59 135 16.808 12.900

(a) Refere-se substancialmente da controlada Latapack-Ball.
(b) Refere-se integralmente da controlada Latapack-Ball

20 Sinistros a liquidar - Consolidado

A controlada PQ Seguros S/A, desde outubro de 1998, vem efetuando operacdes de DPVAT, apropriadas
mensalmente com base nos valores informados pela Seguradora Lider dos Consoércios do Seguro DPVAT.
Dessa forma, a movimentacédo apresentada nesta conta refere-se a provisdo dos sinistros a liquidar com
expectativas de perdas provaveis, informadas pelos consultores juridicos da controlada, e a
correspondente amortizacao pela liquidacao financeira dessas agdes. Segue a movimentacao da referida
provisao no exercicio:

2010 2009

Saldo em 12 de janeiro 20.537 17.000
Adicdes 11.564 8.866
Baixas (9.858) (5.329)
Saldo em 31 de dezembro 22.243 20.537
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21 Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados - Consolidado

Convénio DPVAT 2010 2009
Saldo em 1¢ de janeiro 1.528 1.630
Adicbes 8.219 8.009
Baixas (8.194) (8.111)
Saldo em 31 de dezembro 1.553 1.528

22 Parcelamento de tributos

Conforme previsto na Lei n® 11.941/09 que institui o Programa de Parcelamento de Débitos da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Receita Federal do Brasil, a Controladora solicitou o pedido
de parcelamento dos débitos discutidos judicialmente a serem pagos em 180 meses a partir de novembro
de 2009. Segue abaixo o demonstrativo dos valores inclusos no parcelamento.

Descricao 2010
Débito original 893
Multa sobre débito 182
Juros de mora sobre débito 1.464
2.539

Desconto de juros e multa (475)
Redugéo de juros e multa com prejuizos fiscais (1.171)
893

Pagamentos (3)
890

Passivo circulante 59
Passivo nao circulante 831

Foram utilizados prejuizos fiscais no montante de R$ 4.684 na reducado dos juros e multa no parcelamento
conforme previsto pela Lei n? 11.941/09. A Controlada esta aguardando a consolidagdo dos débitos junto a
Receita Federal do Brasil para iniciar as amortizagées.

23  Adiantamento de clientes (nao circulante) - consolidado

O saldo de adiantamento de cliente, apresentado no passivo nao circulante, corresponde ao adiantamento
que a controlada em conjunto Latapack-Ball recebeu de cliente durante 2010 no montante de R$ 35.939
mil (US$20.600 mil) em conexdo com contrato firmado entre ambas as partes. De acordo com o contrato,
a entrega do produto tera inicio em 2012, e a Latapack-Ball espera concluir essas entregas até 2016.
Durante este periodo, o saldo remanescente deste adiantamento sera atualizado a uma taxa de 6% a.a.

24 Imposto de renda e contribuicao social diferidos — consolidado
Em 31 de dezembro de 2010, a controlada em conjunto Latapack-Ball. possui despesas ndao dedutiveis
temporariamente na apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social a serem compensados com
lucros tributaveis futuros. Em consequéncia, vem sendo contabilizado o ativo ou passivo fiscal diferido

decorrente de imposto de renda e contribuicao social, cujo saldo em 31 de dezembro de 2010 totaliza um
passivo liquido de R$ 2.694.
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Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
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Versado : 2

Imposto de renda e contribuicido social diferidos — consolidado — continuacao

A composicao do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos estdo demonstrados como segue:

Consolidado

2010 2009

Prejuizo fiscal - 305
Proviséo para participagao em lucros 1.170 366
Proviséo para perdas de estoque 56 109
Provisdo para devedores duvidosos 33 22
Provisao para contingéncias 78 -
Variagdo cambial - passiva 3.557 3.280
Variagdo cambial - ativa (7.476) (3.270)
Resultado hedge - ganho (2.868) (1.419)
Resultado hedge - perda 2.701 1.475
Outros 55 133
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (2.694) 1.001
Ativo fiscal diferido 7.650 5.690
Passivo fiscal diferido (10.344) (4.689)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (2.694) 1.001

Durante 2010, a controlada em conjunto Latapack-Ball compensou a totalidade de seu prejuizo fiscal

acumulado.
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Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas
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ProvisGes para contingéncias

A administragdo da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto, baseadas em pareceres
de consultores internos e externos, ndo esperam prejuizos de valor significativo nas questbes em
andamento. Os processos judiciais compdem o saldo de provisdes para contingéncias no consolidado,
conforme demonstrado a seguir:

Versado : 2

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Classe
Tributaria (a)

Saldo inicial do exercicio 1.356 3.555 2.984 5.341
Constituicdo de provisao 42 59 731 86
Reverséo de provisdo - (2.258) (46) (2.452)
Atualizagédo da provisao - - 9

Saldo final do exercicio 1.398 1.356 3.669 2.984

Trabalhista (b)

Saldo inicial do exercicio 101 106 332 363
Reverséao de provisao - (3) - (299)
Valores pagos (28) (8) (28) (8)
Atualizagédo da provisao 14 6 14 276

Saldo final do exercicio 87 101 318 332

Administrativa (c)
Saldo inicial do exercicio 447 447 802 802
Saldo final do exercicio 447 447 802 802
Total de provisdes para contingéncias 1.932 1.904 4.789 4.118
Valores depositados judicialmente (1.065) (1.112) (3.119) (2.745)
Provisao para contingéncias, liquida 867 792 1.670 1.373

(a) Contingenciais tributarias

Referem-se substancialmente a processos judiciais fiscais da Companhia e sua controlada PQ Seguros
S.A.. O saldo é composto por provisdes para agdes que questionam a incidéncia de Imposto de Renda
sobre a participagdo nos lucros dos diretores da Companhia e a incidéncia de PIS e COFINS sobre o
resultado apurado pela controlada PQ Seguros S.A devido a sua participagdo no Consorcio dos Seguros
DPVAT. As parcelas depositadas em juizo totalizam R$ 3.119 (2009 - R$ 2.745). A administragdo, apoiada
por pareceres dos seus assessores juridicos ndo espera prejuizos superiores aos montantes
provisionados.
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25 Provisdes para contingéncias - continuacao
(b) Demais contingéncias

Composta substancialmente por provisdes para os processos de questionamento da multa aplicada pelo
CADE contra a Companhia e sua controlada MSB Participacdes S.A.

26  Cobertura de Seguros
A companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da atividade das empresas, os riscos envolvidos
nas suas operacoes e a orientagdo de seus consultores de seguros. O montante da cobertura de seguros
para os estoques e imobilizado de suas controladas é de, aproximadamente, R$ 247.969 (2009 —
R$195.048).

27  Patriménio Liquido
(a) Capital social
E representado, na controladora, por 126.000 acdes ordinarias (2008 - 126.000 acdes) e 31.388 acdes
preferenciais (2008 — 31.388 agbes) classe “A”, todas nominativas, totalmente integralizadas e
pertencentes a domiciliados no Pais.

(b) Direito das acées

Aos titulares de agbes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo nao inferior a 25% do lucro liquido,
calculado nos termos da legislagé@o societaria brasileira e reconhecidos no passivo.

(c) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balango, até atingir o limite previsto na
legislagé@o societaria de 20% do Capital Social.

(d) Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatério que exceder a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio. Em 2010, a Controladora constituiu reserva de lucros a realizar no montante de
R$7.341 (vide Nota 28).

(e) Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social, é constituida com a totalidade do lucro remanescente apds o pagamento

de dividendos e das demais apropriagdes, ndo podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a
assegurar investimentos em bens do ativo permanente e reforgar o capital de giro da Companhia.
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Versado : 2

Dividendos e apropriacées dos lucros - controladora

Lucro liquido do exercicio
Baixa do desagio em investimentos
Constituicdo de reserva legal (5%)
Lucro liquido ajustado
Dividendo Minimo obrigatério de 25 %
Lucro nao realizado (25%)
Sobre desagio baixado de investimentos
Sobre resultado de equivaléncia patrimonial da Latapack
Reserva de lucros a realizar

Reserva de dividendos

Lucro ajustado destinado a reserva de lucros

36

2010 2009
27.906 14.072
3.003 -
(1.546) (703)
29.363 13.369
7.341 3.342
(751) -
(7.174) -
(7.928) -
(7.341) -
- (3.342)
22.022 10.027
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Participacdes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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(Em milhares de reais)

Versado : 2

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2010 e 2009 a Controladora apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social apresentada

Como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Adicoes (exclusdes) no céalculo dos respectivos tributos:
Despesa com IRPJ e CSLL de anos anteriores
Participacéo nos resultados das sociedades controladas
Brindes
Doacdes e patrocinios nao dedutiveis
Despesas nao dedutiveis
Multas ndo dedutiveis
Despesas com provisdes judiciais
Reverséo de provisbes
Variagdo cambial ativa
Desconto obtido no parcelamento de tributos
Outras exclusoes

Base negativa de contribuicao social
Participacdo dos diretores no resultado

Prejuizo fiscal

Controladora

2010 2009
27.906 14.072
27 78
(29.910) (13.793)
20 -

406 579
649 15

84 14

56 87

(69) (2.283)
(3.417) i
- (1.646)

() (4)
(4.255) (2.881)
- 238
(4.255) (2.643)

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio, apresentada no consolidado, advém

das seguintes empresas controladas e controladas em conjunto:

Latapack-Ball Embalagens Ltda.
Latapack Participagdes Ltda.
Pin Agropecuéria Ltda.

PQ Seguros S.A.

37

Consolidado

2010 2009
(5.046) (1.649)
- (2)

(35) (84)
(297) (364)
(5.378) (2.099)
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30 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Saléarios e ordenados 934 856 5.136 2.917
Beneficios mensalistas 482 354 2.181 1.224
Despesas de vendas - - 172 72
Fretes - - 591 182
Honorarios 166 467 746 969
Servigos terceirizados 484 550 2.957 2.507
Despesas com viagens e entretenimento 95 37 789 297
Relagbdes com empregados 349 437 1.544 1.049
Despesas de escritorio 331 338 1.573 957
Despesas com expatriados - - 560 286
Utilidades - - 32 61
Suprimentos diversos - - 5 4
Leasing e aluguéis 82 43 187 101
Depreciagbes e amortizagdes 160 169 467 375
Seguros 43 18 152 92
Manutencao e reparos 3 4 118 74
Impostos e taxas - - 18 587
Doagoes 990 860 998 1.200
Despesas nao dedutiveis 632 - 632 -
Obras - - 38 14
Convénio DPVAT - - 1.566 2.214
QOutras despesas - - 521 395
Total despesas gerais e administrativas 4.751 4.133 20.983 15.577
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Versado : 2

Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)
Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Despesa financeira
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.545) - (4.753) (332)
Juros com adiantamentos de clientes - - (1.686) -
Perdas sobre operagdes de derivativos - - (12.832) (7.334)
Outras despesas financeiras (7) (2 (80) (123)
Total das despesas financeiras (1.552) (2) (19.351) (7.789)
Receita financeira
Receitas sobre aplicagdes financeiras 506 929 8.249 6.434
Juros de operagdes com partes relacionadas 158 138 153 65
Juros recebidos - - 47 32
Dividendos e JCP recebidos recebidos - - 753 184
Ganhos sobre operagdes de derivativos - - 4.444 2.997
Descontos obtidos - 1.646 1 1.657
Outras receitas financeiras - - 198 276
Total de receitas financeiras 664 2.713 13.845 11.645
Variagdes monetarias e cambiais
Variagdo monetaria impostos federais 123 130 157 207
Variagdo monetaria sobre levantamento de dep6ésitos judiciais - - - 19
Variagdo monetaria ativa (passiva) sobre JCP 94 13 (5) -
Variagao monetaria - Convénio DPVAT - - (1.886) (1.597)
Variagdes cambiais passivas (38) - (10.462) (8.102)
Variagbes cambiais ativas 3.455 - 24.429 9.618
Total variag6es monetarias e cambiais, liquidas 3.634 143 12.233 145
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33

Participacdes Industriais do Nordeste S.A
e Empresas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
(Em milhares de reais)

Versado : 2

Despesas com vendas

Refere-se pagamentos a titulo de royalties sobre as vendas liquidas, deduzidos os impostos incidentes, da

controlada em conjunto Latapack-Ball.

Resultado por segmento

2010
Vendas
de Outros
Holding Embalagens Seguradora terrenos negocios Total
Receita bruta das vendas - 318.158 - 1.768 - 319.926
Vendas de mercadorias e terrenos 318.158 - 1.768 319.926
Dedugoes sobre vendas - (95.779) - (66) - (95.845)
Receita liquida de vendas - 222.379 - 1.702 - 224.081
Custo dos produtos vendidos - (169.112) - (88) (169.200)
Lucro bruto - 53.267 - 1.614 - 54.881
Receitas (despesas) operacionais (2.238) (11.583) 1.195 (1.124) (19) (13.769)
Receita de prémios de seguros - 23.960 - 23.960
Rendas de prestacéo de servigos 354 - - - 354
Renda de aluguel - 1.265 - 1.265
Sinistros retidos - (20.646) - (20.646)
Despesas tributarias (259) (47) (629) (46) 1) (982)
Despesas com vendas (2.169) (342) - (2.511)
Despesas operacionais, liquidas (5.079) (11.393) (4.319) (1.110) (35) (21.936)
Resultado financeiro 2.746 2.026 1.906 32 17 6.727
Resultado operacional antes do imposto de
renda e da contribuicao social (2.238) 41.684 1.195 490 (19) 41.112
Imposto de renda e contribui¢do social - (9.013) (297) (35) (9.345)
Participacoes dos nao controladores - (3.766) (111) (1) 17 (3.861)
Resultado do exercicio (2.238) 28.905 787 454 (2) 27.906
40
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Resultado por segmento - continuacao
2009
Vendas
de Outros
Holding Embalagens Seguradora terrenos negocios Total
Receita bruta das vendas - 172.554 - 1.529 - 174.083
Vendas de mercadorias e terrenos - 172.554 1.529 - 174.083
Deducoes sobre vendas - (56.468) - (120) - (56.588)
Receita liquida de vendas - 116.086 - 1.409 - 117.495
Custo dos produtos vendidos - (93.096) (95) - (93.191)
Lucro bruto - 22.990 - 1.314 - 24.304
Receitas (despesas) operacionais 9 (6.936) 1.234 (779) (21) (6.493)
Receita de prémios de seguros - - 21.872 - 21.872
Rendas de prestacéo de servigos 663 - - 663
Renda de aluguel - - 1.811 - 1.811
Sinistros retidos - - (20.646) - (20.646)
Despesas tributarias (2.708) - (37) - (2.745)
Despesas com vendas - (1.078) (313) - (1.391)
Despesas operacionais, liquidas (800) (5.401) (3.005) (772) (40) (10.018)
Resultado financeiro 2.854 (457) 1.515 30 19 3.961
Resultado operacional antes do imposto
de renda e da contribuigao social 9 16.054 1.234 535 (21) 17.811
Imposto de renda e contribui¢do social - (3.213) (364) (84) - (3.661)
Participacoes dos nao controladores - - (103) 1 24 (78)
Resultado do exercicio 9 12.841 767 452 3 14.072
* *
41
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Diretores:
» Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Relagbes com Investidores
* Francisco Teixeira Sa - Diretor

Conselho de Administragéo:

« Carlos Mariani Bittencourt - Presidente do Conselho,
+ Angela Mariani Bittencourt - Conselheira.

» Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro,

* Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro,

« Gisela Maria Moreau - Conselheira,

 Gléria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira,

« Luiz Clemente Mariani Bittencourt - Conselheiro,
 Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro
» Pedro Mariani Lacerda - Conselheiro,

* Sylvio de Gbes Mascarenhas - Conselheiro,

Contador
Mauro César Silva Cunha
CRC-RJ 60.128/0-0 S-BA
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
Salvador — BA

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Participa¢g8es Industriais do Nordeste S.A. (companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragfes financeiras

A administragdo da companhia é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragfes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagfes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacado dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Participa¢fes Industriais do Nordeste S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Participa¢des Industriais do Nordeste S.A. em 31 de dezembro de 2010,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa conslidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracgdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Participaces Industriais do Nordeste S.A., essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, cuja apresentacgdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relagcdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstrag@es financeiras individuais
A Participacgdes Industriais do Nordeste S.A. elaborou um conjunto completo de demonstracdes financeiras individuais para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2009 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil apresentadas separadamente, sobre as
guais emitimos relatério de auditoria independente separado, ndo contendo qualquer modificagdo, com data de

25 de Margo de 2011.

HORWATH BENDORAYTES AIZENMAN & CIA.
Auditores Independentes
CRC 2RJ 0081/0-8 “S” - BA

GEYSA BENDORAYTES E SILVA
Contadora
CRC RJ 091330/0-5 “S” - BA
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2011.

DECLARACAO

Servimo-nos da presente para, em atencdo ao disposto no artigo 25, inciso VI da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da Participa¢des Industriais do Nordeste S.A., revisamos, discutimos e concordamos com as
informacdes contidas nas demonstragdes financeiras da Participa¢des Industriais do Nordeste S.A. controladora e consolidado,
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

Permanecemos a inteira disposi¢éo para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Rela¢Bes com Investidores

Francisco Teixeira Sa - Diretor.
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2011.

DECLARACAO

Servimo-nos da presente para, em atengéo ao disposto no artigo 25, inciso V da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da Participa¢des Industriais do Nordeste S.A., revisamos, discutimos e concordamos com as
opiniBes expressas no relatério dos auditores independentes (Horwath Bendoraytes Aizenman & Cia) relativo as demonstragdes

financeiras da Participacdes Industriais do Nordeste S.A. controladora e consolidado, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2010 e de 2009.

Permanecemos a inteira disposi¢éo para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Rela¢Bes com Investidores

Francisco Teixeira Sa - Diretor.
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
0
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